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Ce plan est mis en place afin de developper une stratégie
coherente pour avancer vers plus d'egalitée des chances avec
un rdole conscient et clair pour chague membre de notre
institution.

La Directrice-Présidente est responsable du developpement
de la politique de genre de la Haute Ecole.

Les autorités de la Haute Ecole ont déesigné une Personne de
Contact genre qui a pour mission de proposer des actions et
de soutenir la mise en ceuvre de la politique de genre de
Iinstitution. Cette personne collabore avec les differentes
institutions  d’enseignement supérieur en Fédération
Wallonie- Bruxelles via I'ARES.




La particularite des liens entre stéréotypes de genre et inegalités est le
fait de se situer aux niveaux individuel, organisationnel, national mais
également institutionnel. Ce plan propose donc des actions portant sur

huit axes.
La HECh valorise les difféerences et considere que la varieté des he
comportements, des personnalités et des modes de travail constituent

une richesse pour l'institution.
L'accueil de l'identité doit donc se faire sans avoir besoin de se plier a un
modele pour étre accepte et intégré dans l'institution.

La finalité de ce plan pour l'egalité des genres a la Haute Ecole Charlemagne est
'amelioration de la qualité de vie de chacun.e, guils.elles soient etudiant.es,
enseignant.es, personnels administratif ou ouvrier.

Le présent document vise entre autres a rencontrer les exigences du programme
de financement Horizon Europe. Il est amené a évoluer sur base annuelle selon les
décisions prises par le Conseil dAdministration de la Haute Ecole tenant compte
des expériences des Personnes de Contact Genre.



AKE

sensibilisation et

prévention des
violences basées
sur le genre

Objectif

Permettre a chaqgue membre de notre institution de travailler et d'étudier

dans un environnement exempt de violences ou de harcelement fondés sur

le genre.

Actions

-La Haute Ecole a mis en place une cellule de contact genre en charge de
'accompagnement de signalement de violences/ discriminations liees
aux genres aupres de l'adresse genres@hech.be. Tout signalement

pourray étre anonyme.

Dans sa volonté d'inclusion dépassant la binarité des genres, elle a
également mis en place un Service d'accueil et daccompagnement des
personnes en situation de handicap et un service d’Accueil Genres
fluides. Cela, afin de protéger individuellement tout.e étudiant.e

transgenre de discrimination ou exclusion.

-Développement de la campagne “Respect” avec des affiches sur

'ensemble de nos sites.


mailto:genres@hech.be

Objectif

Afin d'éviter les géneralisations, les récoltes et analyses de données faussées
ou des conclusions erronées, la recherche prend en compte les perspective de
genre et les expériences de vie en fonction du genre.

AXE 2

Actions

Integrathn du -Des seances de sensibilisation/formation articulant genre et projet de
recherches seront mises en place afin dintegrer une perspective de

gen re da ns Ia genre dans la conduite et 'analyse des recherches.

rECherChe -Dans la recherche comme dans I'enseignement, une attention particuliere

sera portéee a la parité du temps de parole lors d'echanges
communicationnels afin de permettre |'expression de points de vue
minorises.



Objectif

Permettre au corps étudiant et enseignant de proposer des contenus et supports

pédagogiques dépourvus de discrimination.

Au niveau de l'offre d’enseignement de notre Haute Ecole, certaines filieres et

certains secteurs sont percus comme « masculins »

ou « féminins ».

AXE 3 Alors que 4 etudiants sur 10 étaient des garcons a linscription dans le
departement pedagogique, il ne reste plus qu'l garcon pour 5 etudiant.es parmi

les diplomés en 2022-2023.

Intégration du La Haute Ecole considere gu'il ne suffit pas de recruter ou de promouvoir des
identites de genre défavorisées. Encore faut-il que ces populations soient

genre dans satisfaites de la maniere dont elles sont integrées et puissent se projeter sur le
long terme.

I'enseighement



AXE 3

Integration du
genre dans
I'enseighement

Actions

-Communication au personnel sur [loffre de livres participant a la
deéconstruction des steréotypes de genre disponibles en bibliotheque et
renouvelée annuellement.

-Eviter l'isolement des personnes de genres minoritaires en les regroupant
dans la méme classe.

-La Haute Ecole veille au partage de ces valeurs liees aux égales opportunites
de genre lors du choix d'institutions partenaires ou lieux de stage.

-Le personnel enseignant veillera a développer chez les eétudiants Ia
conscience des stéreotypes de genre et du lien entre ces stéreotypes et la
discrimination de genre.



AXE 4

Recrutement et

progression de
carriere

Objectif

Les procedures de recrutement et dembauche sont menées dans le plus
grand respect des egales opportunités de genre et sans discrimination
basee sur le genre. Le personnel chargé du recrutement et des
procédures de promotion est conscient des préjuges sexistes qu'ils
impliquent.

A la Haute Ecole Charlemagne, 3 femmes occupent les 4 postes de
Direction.



AXE 4

Recrutement et
progression de
carriere

Actions (1)

-Communication annuelle aupres du personnel de statistiques sexuées de la
situation des difféerentes catégories de personnel ainsi que des inscriptions
dans les différentes sections.

-Prise en considération de la dimension de genre dans l'évaluation continue
du personnel.

-Choisir consciemment des criteres d’évaluation non genrés dans le cadre de
'évaluation du personnel. Pour ce faire, former le personnel charge de
'évaluation afin de le sensibiliser a 'existence de stéréotypes.



AXE 4

Recrutement et
progression de
carriere

Actions (2)

--Mise en place de discussions collégiales permettant de diminuer le poids
de la subjectivité individuelle des personnes qui évaluent dans le cadre des
entretiens de recrutement. La discussion collégiale suppose une discussion
et donc, une argumentation de chaque personne selon ses choix et
jugements.

-Mise en place d'actions de sensibilisation et de formation sur I'égalité de
genre pour les membres du College.

-Mise en place d'entretiens suivant un processus rigoureux avec les mémes
guestions posées aux candidat.es selon le méme ordre.

-Les offres d’emploi avec intitulé du poste sont redigees en écriture
inclusive tel que recommandé par le Conseil Supérieur de la langue
francaise.



Objectif

Solliciter chaque étudiant.e ou collegue, actuel.le ou futur.e, quel que soit son
genre afin qu'il.elle se sente concerné.e et inclus.e dans la communication mise
en ceuvre par notre institution.
Lors de l'année académique 2022-2023, 7 étudiants sur 10 inscrit.es dans le
département agronomique sont des garcons tandis que cest le cas pour
AXE 5 seulement 3 étudiants sur 10 dans le département pédagogique.
Les activités spécifiques ayant comme objectif la promotion de nos sections
incluant l'idée selon laquelle les formations sont adaptées a chaque personne

CO m m u n icatio n indépendamment de son sexe ou genre.

et promotion



AXE 9

Communication
et promotion

Actions (1)

-Le masculin générique évoquant majoritairement des images masculines, la
HECh publiera un guide pratique « L'égalité dans la langue » intégrant des
formes linguistiques qui respectent lidentite féminine- Guide du Conseil
supeérieur de la langue francaise.

-Proposition d'actions de sensibilisation et de formation sur 'égalite de genre
pour les membres de la cellule de communication afin de les sensibiliser aux
stéreotypes de genre dans la communication ecrite, orale et visuelle.

-Informer l'institution (a tous les niveaux) de la politique et du plan d’egalité de
genre au sein de la HE. Ce document est disponible en langue francaise et en
langue anglaise sur le site www.hech.be.



AXE 9

Communication
et promotion

Actions (2)

-Créer une campagne de sensibilisation aux biais de genre a destination des
étudiants.

-Les cadeaux offerts aux membres du personnel et intervenant.es invite.es
seront non-genrés.

-Communication de statistiques sexuees de la situation des differentes
sections de notre Haute Ecole aupres de I'équipe chargée de la promotion. Et
ce, afin de mettre en place une action positive comme la promotion des STEM
aupres des femmes et des métiers lies au CARE aupres des hommes.

-Développement de la campagne “Sang toi libre” visant a distribuer des
protections hygieniques gratuites.



Objectif

Une attention particuliere est accordée a la paritée entre les hommes et les
femmmes dans les organes de décisions.

AXE B Actions

-Une formation au leadership est proposée aux personnes occupant des
postes de management.

Leadership et

prlse de -Souhait d'atteindre la parité dans la gouvernance et les instances
décisionnelles ainsi que tous les postes a responsabilité.

décision



Objectif

Garantir I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée. Les tensions entre
vie professionnelle et vie familiale ont des effets nettement plus forts sur les
femmes que sur les hommes.

AXE / Actions

Eq u i I i b re e nt re -Les réunions a distance sont envisagées si le contexte s'y préte.

-Les besoins spécifiques des membres du personnel ouvrier et administratif
sont pris en compte lors de la réalisation de leurs horaires. Et ce, en fonction
des besoins de leurs services.

vie
professionnelle
Et Vie priVée ordinaire.

-Possibilité de propositions pour les enseignant.es d'un service de garde
d'enfants sur site pendant les prestations sortant du cadre temporel

-Certaines formules sont utilisées en fin de mail afin de signaler explicitement
gue ce mail doit étre traité pendant les heures de bureaux.



AXE 8

Visibilite du

travail feminin

Objectif

Les membres de la HECh veillent a mettre en lumiere des productions de
femmmes de tous temps et toutes époques.

Actions

-Plan de communication tournant autour d'évenements lies au genre. (Ex :
Journée internationale des droits des femmes le 8 mars).

-Attention particuliere portée a la reconnaissance de missions
institutionnelles volontaires, de services a la collectivité ou de projets
internes porteés de facon isolée et volontaire pour le bien de l'institution.

-Attribuer en priorité des noms de chercheuses et de femmes célebres aux
nouvelles infrastructures telles que les batiments ou salles de classe.
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- 2 pour la mise en place d'une CHARLEMAGNE
NARKETIN politique de genre a la HECh

La Haute Ecole Charlemagne consacre les ressources et I'expertise suivantes a la
mise en ceuvre de son GEP afin d’en assurer la cohérence et la durabilité :

La personne de contact genre : En septembre 2023, en application a la demande
de la Fédération Wallonie-Bruxelles et comme le recommande le groupe d'Helsinki
sur I'égalite entre les hommes et les femmes dans la recherche et 'innovation, une
« personne de contact genre » a été nommeée par les autorités de la Haute Ecole
Charlemagne. Il s'agit de Maud Dehousse.

Service Accueil Genres fluides : Afin de respecter et de rendre Iégitimes toutes les
identites, la HECh a mis en place un service d’Accueil Genres fluides.

Un espace confidentiel de parole, de soutien et d'accompagnement de la personne
en questionnement ou en difficulté dans son parcours identitaire est mis en place.
Les demarches sont individualisées et les situations sont relayées vers les services
partenaires de la Haute Ecole (Genres Pluriels asbl, Maisons Arc-en-ciel, réseau
LGBTQIA+,.). Il s'agit de Magali Mailleux.
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Pesrsonne de contact genre:
maud.dehousse@hech.be




